INDICADORES CLAVE
DE SOSTENIBILIDAD

La sostenibilidad esta cobrando gran relevancia en el sector agroalimentario, en
especial dentro de nuestra cadena de valor. Te mostramos algunos indicadores
que pueden ayudarte a comprender qué debemos medir.

Cofinanciado por 3@, " a— f
_ la Unién Europea S&¥R ot maewo “ === Fondos Europeos CEP(EE
8 T

Desde el modelo cooperativo se
puede dar respuesta a nuevas ne-
cesidades que en materia de sos-
tenioilidad demandan lz sociedad y
los mercados. Las nuevas exigen-
cigs regulatorizs de ESG afectan de
lleno al ecosistema de los modelos
de negocio de las cooperativas. En
los diferentes canales e ventz en
los gue operamos nos enfrentamos
a intermediarios, grandes superfi-
cies, consumidores, HORECA, etc,
que hacen gue nuestro modelo de
negocio adopte compromisos res-
ponsablesy sostenibles a nivel eco-
nomico, social, medioambiental, de
gobernanza, a la vez gue seamos
mas colaboratives y gue zposte-
mos por un modelo de desarrollo
sostenible gue sez mas resiliente
con nuestre entornoe.

Ante el tsunami normativa =l
gue nos enfrentamos en sostenibi-
lidad.... Muchas veces nos hacemos
esta pregunta.. ;Uué tengo que
priorizar? Indudablemente, aguello
gque demandan nuestros clientes,
pero desde una vision y comporta-
miento eslratégico.

L3 nueva normativa europea en
materia de sostenibilidad [NEIS)
exigira a partir de enero de 2025
lz realizacion de una memoriz de
sostenibilidad 2 todas aquellas
cooperativas gue cumplan dos de
estos tres requisitos:
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o (ue facturen méas de 40 millo-
nes de euros

s (ue tengzn un volumen de ac-
tivo de mas ge 20 millones de
euros

e Tlengan mas de 250 personas
empleadas.

Aungue parezce gue, a priori
no nos afectz, la normativa euro-
pea va mas alld, incarporando el
cumplimiento  también a través
de la cadena de valor de aguellas
empresas gue no estén obligadas.
Cuslquier exigencia en este sentido
gue un cliente can el gue habitual-
mente trabajamos tenga, nos afec-
tard porgue tendremos gue cum-
plir con los requerimientos gue nos
pida en materia ce sostenibilidac si
gueremos seguir operando con él.
De ahi la importancia de conocer
gué indicadores estédn informando
nuestros clientes en esta materia
ya que sl formamos parte de su ca-
denz de valor, probablemente nos
aftectzrd su grado de cumplimiento.
Serz necesario identificar y priori-
zar aquello que nas demandzn a
través de nuestra matriz de mate-
rialidad.

Los indicadores de sostenibili-
dad pasan a ser claves en nuestra
planilicacion eslratégica para dar
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zdecuado cumplimiento a las de-
mandas de la sociedad y nuestros
clientes. A través de estos indica-
dores no solamente mediremos el
éxito de nuestra estrategia, sino
gue estaremos recogiendo las ne-
cesidades de comunicacian res-
pecto a nuestro entorno a través de
nuestra memoriz de sostenibilidad
o RSC.

Citamos algunos indicadores
clave qgue nuestras cooperativas
deben tener presente:

Indicadores de
Q sostenibilidad
medioambiental

Miden el éxito de las medidas a
la hora de minimizar las externa-
lidades negativas en el medioam-
biente propias de nuestra actividad
productiva. En nuestraz actividad
CONSUMIMOS FECUrs0s Y energia
gue fienen un 'mpacto sobre nues-
trao entorno, ademas de producirse
supproductos y residuos gue es
conveniente gestionar. Estos son
algunos indicadores clave que con-
viene tener controlados:

e Consumo de agus

* Ciclo de vida de nuestros pro-
ductos
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* Materia prima utilizada
* Huella de carbono

o Emisiones de alcance 1, incluye
todas las fuentes de emisiones
directas de gases de efecto in-
vernadero que sean propiedad o
esten controladas por la coope-
rativa. Agqui entra el consumo de
combustible de nuestros equi-
pos de trabajo [instalzciones,
medios de transporte, magqui-
naria, elc)

e Emisiones de alcance 2, que
agrupa todas aquellas emi-
signes Indirectas asociadas al
consumo de energla de la coo-
perativa. Incluimos por ejemplo
el consumo eléctrico en edifi-
cios, vehiculos, otras fuentes de
energia como calor, valor, frio
aire comprimide vy de energiz
renovable.

Indicadores de
sostenibilidad
social

Miden como nuestra cooperati-
va se relacicna con la sociedad vy La
comunidad local afectando a nues-
tra base social, personal empleado,
clientes, provecdores, sociedzd ci-
vil, etc. Citamos algunos indicado-
res clave:

e Seguridad y selud de nuestro
personal

s Gestion de la igualdad de
género

e Politica de derechos humanos
s (Gestion de la diversidad

Transparencia en la gestion de
recursos humanos

s FEstabilidad en el empleo

* Apaoyo a las medidas de
conciliacion leboral y familiar.

Indicadores de
sostenibilidad
economica, financieray
de gobernanza

&

Nuestra cooperativa tiene que
ser rentable y demastrarlo unos
criterios de gobernanza racicnales
y que reduzcan los riesgos asacia-
dos al negocio ademas de criterios
de buen gobierno siempre bajo una
politica de transpzrencia. Algunos
indicadares claves a lener en cuen-
Z seran:

* Evolucidn del volumen de
negocio y EBITDA gue genera

* Fondo de mzniobra
* Evolucidn de la deuds

* Rentabilidad del modelo de
negocio

* Modelo de comportamiento
etico.

Recomendamas que es-

tos indicadores se incor-

poren a nuestra memo-

ria de sostenibilicad que
recogera la estrategia de nuestra
cooperativa y, en definitiva, nues-
tros objetivos y metas a alcanzar
en cada momento. Para elzborar
estz memoria de sostenibiligzad re-
comendamos seguir esta sencilla
hoja de ruta:

Define tu propésito, mision,
vision y valores.

@ Identifica y evaliz los requisi-
tos legales que debes cumplir
y aquellos que voluntariamen-

te anadiremos a nuestro cum-
plimienta.

@ Define claramente tu codigo
de conducta y comportamien-
to ético.

@ Genera cultura de sostenibili-
dad corporativa en tu coopera-

tiva o través de un lider interno
y/o bien a través de apoyo ex-
terno.

@ Escucha activa @ nuestros
clientes y proveedores. ,De
gué hablan?; Qué piden? Iden-
tifica temas ESG claves en su
estrategia de trabajo y elinéala
a la de tu cooperativa. Realiza
la matriz de doble materiali-
dad.

Define claramente tu estrate-
gia o través de tu memoria y/o
através de la una certificacion
de czlidad en estas normas.
Fija tu plan de accion.

Comunica a tu consejo rector,
a tu equipo de trabajo, a tu
asamblea general, a tus clien-
tes, proveedores, sociedad ci-
vil..es clave para hacer mas
valiosa nuestra marca corpo-
rativa.

Alinea tu trabajo en sosteni-
bilidad con los ODS. Unir lo
que ya hacemos a cada ODSy
sus metas contribuird @ mejo-
rar nuestra imagen en el mer-

do.
@ ca

Establece un plan de revisio-
nes y mejoras periodicas.

A través del programa SOMOS
SOSTENIBLES, podemos ayudarte
arecorrer este camino. Siestas in-
leresado, pueden contacler con no-
sotros a través del siguiente correo
electronico:

tmerinoldagroalimentariasclm.coop
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